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Resumo: O objetivo deste trabalho foi identificar aspectos positivos e negativos,
oportunidades e ameagas da associagdo Acempre (Associagdo Central de Produtores Rurais
Ecol6gicos) composta por agricultores familiares do municipio de Marechal Candido Rondon
localizado no Oeste do estado do Parana. A metodologia utilizada foi a aplicagcdo de um
questionario semiestruturado, além de observacdo e andlise de dados secundarios. Em
seguida foi realizada uma andlise dos dados coletados a partir do método de analise SWOT
(strengths, weaknesses, opportunities e threats), que consiste em identificar pontos fortes,
fracos, oportunidades e ameacgas dentro e fora da organizacdo. Entre os resultados
identificados conclui-se que a Acempre, enquanto associagdo cumpre seu papel social na
representacdo dos anseios de seus associados, entretanto, € necessaria uma maior
participacao dos mesmos em todos os aspectos da associacao, desde a participagao politica
e organizacional dentro do grupo, como também o eximio cumprimento dos planejamentos e
metas de producgéao estipuladas.

Palavras-chave: Agroecologia, associativismo, comercializacao.

Abstract: The objective of this study was to identify positive and negative aspects,
opportunities and threats Acempre association (Central Association of Ecological Rural
Producers) composed of family farmers in the town of Marechal Candido Rondon located in
the west of Parana state. The methodology was the application of a semi structured
questionnaire, as well as observation and analysis of secondary data. It was subsequently
carried out an analysis of data collected from the SWOT method (strengths, Weaknesses,
Opportunities and Threats), this method is to identify strengths, weaknesses, opportunities and
threats within and outside the organization. Among the identified results it was concluded that
the Acempre as an association fulfills its social role in representing the wishes of its members,
however, we need a greater involvement in all aspects of the association, from the political
and organizational participation within the group, as well as the ecxelente compliance with the
planning and production targets stipulated.
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Introducao

A agricultura atual prioriza um modelo de producdo tecnolégico com base no uso
intensivo da mecanizacao, adubos minerais, agrotdéxicos, monoculturas e producao
em larga escala. Caracteriza-se pela concentracao de capital, onde nao ha uma real
agregacgao de valor ao produto, resultando em pregos baixos e exploragcao acelerada
de recursos naturais para garantir a producdo. Neste contexto, a agroecologia passa
a ser considerada como alternativa viavel para o atual modelo produtivo
principalmente por minimizar os impactos sociais, econémicos e ambientais
conduzindo a agricultura sob uma perspectiva ecoldgica, (ELL et al., 2012).

Desta forma, na ultima década varias experiéncias cooperativistas com base
agroecologica surgiram no Oeste do Parana com enfoque na Economia Solidaria
discutida por Singer (2002). Apesar das dificuldades enfrentadas, algumas iniciativas
de organizacdo de produtores da agricultura familiar lutam para se firmarem como
organizacao cooperativa, como € o0 caso da Acempre (Associacdo Central de
Produtores Rurais Ecol6gicos), objeto deste estudo.

A partir disso 0 objetivo deste trabalho foi identificar aspectos positivos e negativos,
oportunidades e ameacas da associagao para o seu fortalecimento no aspecto social,
administrativo, organizacional, politico e ambiental e melhoramento do desempenho
no mercado.

Metodologia

O estudo de caso foi realizado na Acempre (Associacdo Central de Produtores Rurais
Ecolégicos) que € composta por agricultores familiares de Marechal Candido Rondon
localizada no Oeste do estado Parand, por meio de um questionario semiestruturado,
além de observacdo e analise de dados secundarios. A pesquisa foi aplicada por
intermédio de um engenheiro agrobnomo que atua como técnico e produtor da
associacdo, além de funcionarios e outros produtores, no més de abril de 2015,
durante uma visita técnica da disciplina de Extensao Rural do mestrado em
Desenvolvimento Rural Sustentavel da Unioeste (Universidade Estadual do Oeste do
Parana) — Campus de Marechal Candido Rondon — PR.

O método de analise SWOT (strengths, weaknesses, opportunities e threats) adotado
nesta pesquisa, consiste em identificar pontos fortes, fracos, oportunidades e
ameacas dentro e fora da organizagao, e a partir do cenario identificado apresentam-
se sugestdes com embasamento interdisciplinar da formacéo dos autores.

Resultados e discussoes

A Acempre foi fundada em agosto de 1992, a partir da necessidade comum entre os
agricultores de uma estratégia para comercializacdo e reducao dos custos logisticos
para suas produgbes agroecoldgicas. Com sua central localizada no centro do
municipio de Marechal Candido Rondon, no oeste do Parana, local é utilizado para o
recebimento, separacéao, distribuicdo e venda dos produtos oriundos da agricultura e
também para administracao de recursos.

Atualmente a associacdo conta com aproximadamente 65 agricultores s6cios sendo
que, destes, apenas 30 entregam semanalmente os produtos no ponto de venda.
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Menos de 50% dos associados entrega seus produtos no ponto de venda, devido a
concorréncia de outros pontos de venda e pressao de compra do agronegécio.

A Acempre comercializa produtos da agricultura familiar in natura e processados em
supermercados, restaurantes, instituicdes de ensino, PNAE (Programa Nacional de
Alimentacao Escolar) e direto ao cliente no ponto de venda da associacdao. O PNAE
por se tratar de uma politica publica, torna-se uma demanda incerta, assim, indica-se
atencdo para as vendas e marketing da associacdo, fazer com que os produtos
cheguem até os clientes e também o fluxo inverso, seja por feiras descentralizadas ou
por cestas de produtos entregues a domicilio. A realizacdo de feiras em lugares
estratégicos possibilita proximidade do consumidor, cria relacées de confianca entre
produtor e consumidor e fortalece as cadeias curtas de comercializagdo, sendo um
canal primordial para comercio de produtos agroecolégicos, organicos e da agricultura
familiar, com diferencial estratégico cultural.

Outra oportunidade de ampliagdo de mercados € o incentivo a organizagao de
consumidores conscientes, comprometidos com o consumo e producao sustentavel e
ecolégica, fortalecendo assim toda a cadeia produtiva de alimentos agroecoldgicos e
da agricultura familiar. Como exemplo, a Rede Ecolégica da Urca no Rio de Janeiro,
um movimento social que visa fomentar o consumo ético, solidario e ecolégico.

Os produtores da Acempre seguem o manejo de producdo agroecoldgica, pratica que
possibilita maior valorizagdo, qualidade e confianca nas relacdes de compra e venda.
A opcgao agroecolégica de produgdo oferece conhecimentos e as metodologias
necessarias para desenvolver uma agricultura ambientalmente adequada, altamente
produtiva, socialmente equitativa e economicamente viavel (ALTIERI, 2006).

A associacao trabalha com o acréscimo percentual de 30% a 40% sobre o valor pago
ao produtor. Os pregos sao acessiveis e na maioria das vezes mais baixos que os da
concorréncia, a associacao busca seguir principios da economia solidaria e comércio
justo. Conforme Singer (2002), “para que tivéssemos uma sociedade em que
predominasse a igualdade entre todos 0s seus membros, seria preciso que a
economia fosse solidaria em vez de competitiva”.

Um dos fatores limitantes observados na comercializacao dos produtos da associacao
€ a concorréncia no mercado com os produtos convencionais, a baixa diversidade dos
produtos agroecoldgicos que seguem a sazonalidade de cada cultura para manter as
condigbes naturais de producdo, pode dificultar a concorréncia. Os produtos
comercializados pela associacao, livres de agroquimicos, ganham vantagem no
mercado por agregar valor na sua producao, porém, é necessario que o cliente tenha
conhecimento dos modos de producao e das vantagens agregadas a este produto.
Alguns dos produtores ja possuem certificacdo organica de producdo e os demais
estdo em transicdo. A certificacdo de produtos atesta que o processo de producao
envolvido atende a legislagdo vigente Lei 10.831 de 23 de dezembro de 2003 para
producao de alimentos organicos. Ao possuir produtos certificados e identifica-los com
o selo de certificacdo organica, o produtor amplia sua competitividade com o mercado
convencional, pois este selo é uma garantia de que é um produto obtido através de
um manejo natural e livre de agroquimicos e que em nenhum momento do processo
houve exploracao indevida de recursos. Entre os fatores que dificultam e diminuem a
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busca pela certificacdo, destaca-se o preco elevado cobrado pelas certificadoras e a
pouca valorizacdo do produto organico certificado, o que muitas vezes ndo compensa
o custo da certificacéo.

A divulgacédo dos produtos e do ponto de venda, a utilizacdo da tecnologia para a
comercializagdo e o marketing para a agricultura familiar e para a associacdo nao
atinge um resultado satisfatério. Sugere-se entdo a contratacdo de um profissional
com formagdo na area administrativa favorece a associacdo, pois possibilita a
execucdo da teoria na pratica, desenvolvendo técnicas de planejamento,
implementagéao e controle dos processos.

Tabela 1. Matriz FOFA sistematizada — ACEMPRE — Marechal Candido Rondon, Parana.

Pontos Fortes

Pontos Fracos

- Estrutura do ponto de venda comercial cedido pela
prefeitura sem cobranga de aluguel

- Localizada na regiéo central do municipio.

- Acesso a programas institucionais, como o Programa

- Ponto de venda dificil de localizar

- Pouca participagdo dos associados na tomada de
decisdo, entrega de produtos e planejamento.

- Poucas agdes de marketing e propagandas sobre o

Nacional da Alimentacéo Escolar - PNAE

- Clientes institucionais locais

- Produtos agroecolégicos

- Prego justo e acessivel para quem vende e quem
compra

- Realizagao de feiras.

- Proximidade com Instituicées de ensino, como a
Unioeste

- Assisténcia técnica especializada, através do CAPA

ponto de venda e produtos

- Pouco capital de giro e investimento.

- Sazonalidade do produto e pouca variedade

- Nem todas as propriedades estéo certificadas

- Nao ha um profissional com formagao direcionada a
gestdo da comercializagdo na associagao

- Pouco acesso a crédito especifico para estas agdes
agroecoldgicas.

- Planejamento de produgéo ineficiente.

Oportunidades Ameacas

- Interferéncia natural

- Competitividade com o agronegdcio

- Crise Econémica

- Mudanga na gestao do governo federal

- Certificacao da associagao

- Mercado garantido nos programas institucionais

- Articulagdo com outras associagdes e cooperativas da
regiao

- Realizagao de feiras

- Proximidade com a Unioeste

- Formagéo de um grupo de consumidores

- Parcerias para ampliagcdo do conhecimento e do
faturamento

Fonte: Os autores

Conclusoes

Conclui-se que a Acempre, enquanto associagdo cumpre seu papel social na
representacao dos anseios de seus associados, entretanto, € necessaria uma maior
participacdo dos mesmos em todos 0s aspectos da associagao, desde a participagao
politica e organizacional dentro do grupo, como também o eximio cumprimento dos
planejamentos e metas de produgao estipuladas, fator este que pode ser aprimorado
com a contratacdo de um profissional especializado na area administrativa e
organizacional para atuar com dedicacao exclusiva a organizacao.

Com um produto agroecolégico de alta qualidade e de grande procura, a Acempre
precisa aprimorar suas acdes de marketing estratégico, utilizando suas vantagens
competitivas para buscarem novos mercados e clientes. Estas estratégias podem ser
otimizadas com as relagdes préximas da associacdo com as instituicbes de ATER e
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Universidade, em projetos que possam fomentar novos canais de comercializacao,
melhorar a producéo organica com assisténcia técnica especializada.

Por fim, o método de andlise SWOT, permitiu uma leitura diagnéstica importante no
que se refere a realidade apresentada na Acempre, cujos resultados podem ser
trabalhados sob diferentes pontos de vista, nos diversos elos que compdéem a cadeia
produtiva, bem como, para a formulacdo de politicas publicas para um
desenvolvimento local/regional, competitivo e sustentavel.
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