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INTRODUCCION

Los productores horticolas familiares de la zona de La Plata han quedado relegados de la
actividad productiva dado que la “modernizacion” que ha tenido lugar en el lugar ha
incentivado el uso de una alta cantidad de insumos quimicos costosos, inaccesibles para
ellos. A diferencia de los campesinos que basan su economia en la produccion de
autosubsistencia, estos productores, en general descapitalizados, se caracterizan por
producir con fines comerciales, sujetos a las exigencias del mercado y con una gran
influencia del modelo imperante. El problema se agrava aun mas porque no encuentran
alternativas de cambio hacia un modelo productivo menos insumo-dependiente dado que
la investigacion y el desarrollo de los sistemas agricolas no ha priorizado la generacién de
tecnologias de bajo costo adecuadas para las circunstancias de escasez de capital que
caracteriza a los pequefos productores.

La Agroecologia da las bases para la creacion de tecnologias que estén intimamente
relacionadas con el entorno natural y econdmico de los productores, convirtiéndose,
entonces, en una estrategia adecuada para la solucion de esta problematica. Generar los
conocimientos y las capacidades necesarias para el desarrollo de sistemas
agroecologicos, es un proceso que requiere de un cambio gradual en las practicas de los
productores (Gliessman, 2001) y de un aprendizaje continuo que fomente la articulacion
entre el saber local, la capacitacion, el trabajo de investigacion-accion y el disefio de
ensayos a campo para validar las alternativas tecnoldgicas propuestas.

Los programas destinados a apoyar innovaciones tecnoldgicas sustentables con la
comunidad, en general se caracterizan por ser procesos relativamente largos, no menores
a 5 anos (Delgado et al, 2000). Sin embargo, cuando se intenta trabajar en la resolucion
de problemas urgentes, se requiere de acciones que impacten en el corto plazo y
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permitan un cambio significativo en la forma de entender el funcionamiento de los
agroecosistemas.

En base a estos criterios, el Curso de Agroecologia de la Facultad de Ciencias Agrarias y
Forestales, UNLP esta llevando a cabo una experiencia participativa en la que se
propone, a través del uso de distintas metodologias de investigacion (sencillas y rapidas),
la obtencién de datos e informacion de campo que se transformen en un insumo
motivador y generador de cambios en el enfoque sobre el manejo y funcionamiento de los
agroecosistemas. El objetivo de este trabajo es sistematizar las etapas iniciales de dicho
proceso y evaluar el impacto que las metodologias propuestas tuvieron en los

productores, a la hora de avanzar en la incorporacion del enfoque agroecoldgico.

METODOLOGIA
El proceso se esta desarrollando con un grupo de 11 productores horticolas familiares de
la zona de Arana, Partido de La Plata. El conjunto de acciones llevadas a cabo en este
proceso se encuadra dentro de las metodologias de planificacion estratégica (Sanchez de
Puerta, 1996). Los ensayos a campo se disefiaron bajo la técnica del desarrollo
participativo de tecnologias (DPT) (Abon, 2000).

RESULTADOS Y DISCUSION

El trabajo grupal participativo permitié identificar los problemas ocasionados por las
practicas convencionales realizadas (aparicion de plagas, baja fertilidad del suelo, altos
costos). Se trabajo sobre el problema mas sentido (aparicion de plagas), las alternativas
de manejo utilizadas (control quimico) y se analizaron las ventajas y desventajas de
dichas medidas de control.

Al descubrir que el manejo realizado s6lo fomentaba la aparicion de nuevas plagas y mas
resistentes se cred un escenario favorable para el planteo de nuevas alternativas.
Fomentar el intercambio de conocimiento entre los productores y técnicos, sumado al
trabajo paralelo de investigacion basado en un diagndstico con indicadores de
sustentabilidad y un relevamiento preliminar de la biodiversidad animal y vegetal existente
(en el cultivo, borduras y ambientes no disturbados), permitié profundizar sobre temas
agroecologicos que se fortalecieron a partir de las reuniones grupales. Este corto pero
intenso proceso cred las condiciones adecuadas para decidir ensayar en forma
participativa alternativas tecnolégicas que permitan resolver los problemas detectados. En

la actualidad se esta iniciando el proceso de DPT (disefio de ensayos y su posterior
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conduccion). Dichos ensayos permitiran contrastar practicas convencionales vy
agroecoldgicas y avanzar en la modificacion de algunos criterios que predominan en el
imaginario de los productores como, por ejemplo, “la presencia de malezas genera
problemas de plagas” o “cada vez hay que usar mas quimicos y mas toxicos”, y
revalorizar otras practicas mas sustentables.

Transitar por este camino llevd a la identificacion de distintas fases o momentos del
proceso (Tabla 1). La generaciéon de conocimiento cientifico permitio interpretar aspectos
del funcionamiento de los agroecosistemas que se transformaron en un insumo
fundamental para lograr incorporar el enfoque agroecoldégico.

Este cambio es considerado un proceso gradual y muchas veces a largo plazo. Sin
embargo, nuestra experiencia con este grupo de productores sefalé que se pueden
obtener resultados al cabo de un corto periodo (1 afio de trabajo), entendiendo que no
necesariamente la incorporacion del enfoque agroecolégico en el saber-hacer de
pequefios productores convencionales debe ser un proceso extenso en el tiempo. Cuando
se logra despertar la duda, el conflicto cognitivo y la posibilidad de incorporar una nueva
vision sobre el manejo de los sistemas productivos, se puede avanzar con solidez y
convencimiento en la construccidén de un nuevo conocimiento. La interaccion permanente
entre las distintas fases permitié fortalecer el trabajo participativo entre productores,
extensionistas e investigadores, que se consolidara a partir de los resultados de los
ensayos Y las distintas actividades que se estan llevando a cabo. Este proceso ha tenido
un caracter “bola de nieve” (Guzman Casado et al, 2000): el descubrimiento o
entendimiento de una cosa llevé a la siguiente. El fin ultimo es generar conocimientos

para la accion.
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Tabla 1: Secuencias del proceso de investigacion accion participativa en quintas
horticolas familiares del Partido de La Plata. Buenos Aires, Argentina

Fase 1: diagndstico y evaluacion por parte de
los investigadores a nivel de finca

1.

Construccion de indicadores de sustentabilidad
(ecoldgicos, econémicos y socio-culturales) para el
diagnéstico e identificacién de los puntos criticos del
sistema

Recoleccion de datos de cada uno de los
establecimientos a partir de entrevistas semi-
estructuradas para el analisis de los puntos criticos a
la sustentabilidad del sistema.

Devolucion sistematizada y simplificada de la
informacion obtenida.

Fase 2: identificar y socializar los problemas.

Diagndstico participativo y deteccién de problemas y
necesidades subjetivas.

Analisis participativo en base a la légica de
resolucién de problemas propia de los productores:
discutir las ventajas y desventajas de esta ldgica.
Replanteo del analisis: cambiar la pregunta de
¢,Coémo combato el problema? por ¢ Por qué aparece
el problema?. Generar un cambio de enfoque e
interpretacion.

Fase 3: fomentar el aprendizaje del enfoque
agroecoldgico.

Capacitacion en Agroecologia a partir del analisis de
la realidad (productiva y econdémica) de los
productores.

Investigacion  agroecolégica basica para el
conocimiento del funcionamiento de los
agroecosistemas  (muestreos rapidos y de
relevamiento de datos).

Confrontacion permanente  del conocimiento
convencional y las alternativas basadas en el
enfoque agroecolégico. Establecer las bases para la
generacion de nuevos conocimientos (productores,
extensionistas e investigadores).

Fase 4: recrear estrategias para la generacion
de “nuevas” tecnologias agroecolégicas.

Discusion y planteo de alternativas de manejo a partir
de los elementos previos y los conocimientos nuevos
adquiridos.

Disefio participativo, implementacion y evaluacion de
ensayos experimentales en campo de productores.
Evaluacion de resultados esperados e inesperados.
Reconocimiento de tecnologias apropiadas para la
resolucién de los problemas.

Afianzamiento del trabajo interdisciplinario (acuerdos
tedricos, metodoldgicos y roles).

Planificacion de las etapas y metas siguientes
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