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136 - DO NAO-TRANSGENICO VOLTADO PARA O MERCADO EXTERNO
AO ORGANICO VOLTADO PARA O MERCADO REGIONAL: A
TRAJETORIA NAO LINEAR DO PROGRAMA DE PRODUGAO ORGANICA
DA COOPERATIVA AGROPECUARIA ALTO URUGUAI (COTRIMAIO)

Ivar J. Kreutz e Wilson Schmidt’
RESUMO

Este trabalho procura indicar a necessidade de superar interpretagdes lineares e visdes
deterministas na analise de programas de conversdo a agricultura organica. A partir do programa
da Cotrimaio, que tem inicio pela producdo de soja ndo transgénica voltada para um nicho de
mercado externo & evolui para uma diversificacdo voltada para mercados regionais, aponta-se a
complexidade desses processos. Trabalhando-se o contexto e recuperando-se a génese € a
evolucdo do referido programa, aponta-se para a importdncia da percepcdo do processo de
conversdo a agricultura organica como uma construcdo social.

PLAVRAS-CHAVE: Agricultura familiar, agricultura orgénica, Soja, programas de
conversdo, cooperativa.

INTRODUGAO

Para a safra 2002-3, apenas quatro anos apds o inicio de um programa interno de
producdo organica, praticamente se confirmou a expectativa de gque os associados da
Cooperativa Agropecuaria Alto Urugual Lida (Cotrimaio) colheriam em torno de 20 mil
sacas de soja organica, voltadas principalmente para o mercado europeu. Esse programa,
no seu inicio, foi bastante contestado por técnicos e movimenios sociais Alem da
esperada oposicao dos setores ligados ac fornecimento de insumos e & difusdo da
agricultura industrial, duas vertentes de criticas surgiram por parte de movimentos ligados
a agricultura familiar, muitos deles se afirmando como adeptos da agroecclogia. Para uns,
o programa da Cotrimaio fol montado apenas em torno da cultura da soja e beneficiaria
somente os seus plantadores. Além de fortalecer a cultura tida, por eles. como simbolo da
‘Revolucéo Verde' na regido, o programa mantinha a finalidade de exporiar todo o
produto dela resultante, o que significaria continuar com a "transferéncia de nutrientes”
para fora do pais. Para outros — em geral sindicalistas, que estavam mais centrados nos
debates scbre as politicas publicas para a agriculiura @ menosprezavam iniciativas
produtivas que buscavam alternativas técnicas — o programa n&o se preocuparia com as

guestdes politicas e sociais dos cooperados.
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O objetivo deste trabalho & relativizar o peso destas criticas, procurando mostrar
gue, marcadas por uma visdo linear &, na maicria das vezes, determinista, elas ndo dio
conta da complexidade de um processo gue coloca em guestdo importantes referéncias
técnico-sociais e gue, ao longo do seu desenvolvimento, incorpora novas perpectivas,
inflexionando posicies e actes de atores sociais.

O CONTEXTO E A GENESE DO PROGRAMA

Inicialmente, & importante descrever, ainda que muito brevemente, ¢ contexio da
Cotrimaio e recuperar a génese e a evolucdo do programa de producdo organica. A
Cotrimaio, que existe ha trinta e cince ancs, esta situada na regidce Norgeste do Rio
Grande do Sul. Nos 12 municipios conde atua, a estrutura fundiaria & marcada pela
predominéncia de pequenos agriculiores familiares, a maioria descendentes dos
imigrantes europeus gue ccuparam as areas do Vale do Rio Uruguai, na fronteira com a
Argentina. Estas areas se situam em um relevo acidentade — e, por isso, muito suscetivels
& erosdo — onde havia, criginariamente, uma vegetacde mais densa e sclos com boa
fertilidade natural. Segundo dados da prépria Cotrimaio, aproximadamente 96% dos seus
G500 sdcios possuem menos que 50 hectares de terra. Uma parcela importante desses
sécios — 08 gue possuem menos de 20 hectares (79,6% do numero total de
estabelecimentos nos municipios em que a Cotrimaic atua) — utilizava baixos niveis de
adubacdo quimica e praticamente & ndo aplicava agrotdxicos, obtendo baixos
rendimenios das culturas. Mesmo o grupe de associados formade por agueles que
possuem entre 20 e 50 hectares (17.7% do numerg fotal de estabelecimentos nos
municipics em que a Cotrimaio atua) — gue se situam em regides onde o relevo & menos
irregular e que formam a parcela mais ativa na definicdo dos rumas da cooperativa —
encontrava dificuldades em conseguir, dentro do medelo convencional, a consolidac&o ou
ascensdo desejadas. A Cooperativa buscava, assim, estratégias gue permitissem uma
melhor remuneracio dos seus associados.
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DO PRODUTIVISMO A PRODUCAO LIMPA
Em 19398, ao fazer 30 anos, a Cotrimaic patrocinou um "Forum Regional Integrada”,

gue teve como palestrantes técnicos brasileiros e franceses. Naquela ocasiao, os debates
acabaram centrados nas oporiunidades de fornecimento direto de soja "nao transgénica”
para organizagdes congéneres francesas. E & nessa perspectiva que =30 inciadas as
actes. com a realizacdo, por dingentes e téecnicos da Cotrimaio, de viagens a Franga,
cursos sobre rastreabilidade, iniciativas para a certificacdo e, depois, o proprio
recebimenta de soja ndo transgénica em escala comercial (a Cotrimaio foi & primeira
cocperativa a fazé-lo). Destague-se, nesse processo, a sintonia das iniciativas da
Cotrimaic com as diretrizes do Governo do Estado de Ric Grande do Sul para a
agricultura, gue, aguele momento, pregava estratégias de qualidade e de diferenciagdo de
produtos e procurava manter o estade como "territério livre de transgénicos”. Ac longo
dos Oltimos anos, os agricultores associados receberam uma remuneracdo em meadia 4%
superior para a produgdo da sogja ndo transgénica "convencicnal'. Em 2003, de iocda
producéo de soja da cooperativa, 75% pode ser enquadrada como ndo transgénica
(convencional mais organico), enguanto os restantes 25% foram julgadas fora deste
padrao (provavelmente transgénicos cu por ele contaminados).

Sempre dentro do mercado dos chamados produtos limpes, gradativa mas
rapidamente, a Cotrimaio val mudando de perspectiva. Primeiro, ja a partir da safra
1999/2000, uma parcela crescente de agricultores passa para a produgdo de soja
organica e, logo em seguida, de forma mais ampla, para a preducao organica de outras
culturas e criagdes. Em 2001 a Cooperativa montou um programa especifico de producio
organica, porgue esse segmento era visto comao um “nicho de mercado vantajose” e que
melhor se adaptava "a realidade dos pequenos agricultores”.

O Quadro 1 indica as oscilagdes ocorridas no numers de agricultores e na area
destinada a producac organica.

Quadro 01 —= Evolucao (1999 - 2003) do numero de agricultores e da area por eles
destinada a producgao orgénica na Cotrimaio

1% ang de conversao 2% ano de converséo Froducdo Organica
Safra N° agric. area N® agric. area N? agric. area
1999/00 106 -
2000/01 o8 323 72 367
2001/02 37 223 34 144 7 G54 332,53
2002/03 54 230 26 1952 51=! 432
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Pode-se perceber que uma parcela dos agricultores que iniclam o processo de
conversao ndo chega a fase final. Os profissionais e dirigente envolvides com a producao
organica, em entrevista direta, apontaram como causa desse fendmenc: a caréncia de
mao-de-cbra em boa parte das unidades familiares (com a migragdo dos jovensg), a
dificuldade de retorno para praticas vistas como de maior penosidade do trabalho (por
exemplo. capina versus uso de herbicida); e a adesao ao programa de agricultores que
"esperavam ganhar dinheiro, sem ter clareza de todo o processo”.

A experiéncia na Cooperativa tem revelado, por cutro lado, exemplos de agricultores
familiares que comegaram com a producdo organica de soja, as vezes em apenas uma
pequena parcela dentro da propriedade, e que hoje tém toda a unidade produtiva “em
conversao”. Da mesma forma, pode se considerar que houve a passagem de uma
espécie de "captura econdmica” (pelo argumento do scobre preco) de novos adeptos &
"conversdc” na producdo organica de soja, até em funcdo das dificuldades produtivas e
de realizacdo econdmica, a discussidc mais ampla do modelo tecnolégico de produgdo
agropecuana regicnal.

Messe processo, & importante considerar o componente assisténcia técnica. As
principais dificuldades enfrentadas eram funcidc do descompasso de ritmos.  De uma
lade, aguele gerado pela presséo das gquantidades de soja desejadas pelos importadores.
De outro, aguele determinado pela necessidade de uniformizacio de informacgdes, de
integragdo inter-institucional {dos servigos técnicos da cooperativa com o0s da exiensao
rural publica) e do proprio "convencimenic” de técnicos e agricultores sobre a pertinéncia
e viabilidade da producio organica. Se no inicio predominou uma perspectiva dirigista,
ela fol sendo abrandada & medida que aumentava a clareza & o conhecimento schre a

producao "limpa" por parte de técnicos e agriculiores.

CONCLUSOES

Pode-se extrair algumas licdes deste processo. As principais estao relacionadas ao
surgimento de novas e importantes fontes de influéncia sobre os agricultores e suas
organizacdes (do exterior ou do espago urbano) que se ddo em sentido contrario ao que
era a idéia unica veiculada pelo fechado circulo de atores presentes na agriculiura
"moderna” (ou industrial), e ao espago poder — e, consequentemente, de conflitc e
manobra — que representam as diregdes de cooperativas que, como a Cotrimaio, tém

abrangéncia e importante insercao regicnal. Ao mesmao tempo, € importante a percepgio
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do processo de conversdo a agricultura organica como uma construgdo social. A
cocperativa iniciou um processo e seus criticos se anteciparam a indica-lo como distante
do que julgavam ser um "projeto ideal”. Com a trajetdria que resultou das iniciativas de
producéo ndo transgénica de soja para o mercado exterior, impulsicnou-se, no entanto, a
producdo crganica dessa legumingsa e, logo em seguida, a diversificagdo da propria

producdo organica, com produtos agora voltados para o mercado regional.
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