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A GESTAO DA PROPRIEDADE RURAL A LUZ DA
SUSTENTABILIDADE
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RESUMO

O presente artigo tem por objetivo discutir, & luz da literatura, as premissas que permeiam o
gerenciamento da propriedade rural, a partir da perspectiva da sustentabilidade. As pressdes
exercidas por organismos ndo governamentais de protecao ambiental, pela legislacao e pela
conscientizagdo da sociedade, impelem a um processo de reposicionamento estrategico, tambem,
das propriedades rurais. Neste sentido, novos delineamentos estruturais estdao sendo, aos poucos,
incorporados a gestio, assim como, o redimensionamento de crencas e valores, que arquitetam o
comportamento estratégico, tendo em vista, a conguista de consumidores potenciais e a propria
sobrevivéncia do planeta.

PALAVRAS-CHAVE: gestdo, sustentabilidade, consciéncia ambiental.

1- INTRODUCAOQ

O ambiente, de uma forma geral, enfrenta, pela propria interferéncia do homem na
natureza, modificagcdes constantes na sua conjuntura. Neste sentido, a adaptagdo das
propriedades rurais parece ser, frente a esses desafios. fator primordial de schrevivéncia
e competitividade, além da contribuicéo e resgate da sustentabilidade da vida do planeta.

A preccupacdc com a sustentabilidade vem alterando o estile gerencial, mais
acentuadamente nas empresas. N3o cobstante, as propriedades rurais, também, mais
cedo ou mais tarde, terdo que redimensionar suas operagdes neste sentido, uma vez gue
fazem parte da cadeia produtiva e nac podem scbreviver paralelamente. Dessa forma, ©
processo gerencial estratégico das propriedades rurais ganha complexidade, devido ac
surgimento da variavel ambiental, dos processos ecoldgicos e a sustentabilidade. Sendo
assim, & necessarno incorporar a gestio, procedimentos para reducdo da emissdo de
efluentes, reciclagem de materiais, atendimento a situagdes de emergéncia e, até mesmo,

analises do ciclo de vida dos produtos e seu impacto sobre a natureza. Diante disso, o
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ponto de partida, parece ser, uma analise critica, tendo em vista a realizacdo de um
processo ordenado, passando por uma interferéncia que seja a menos agressiva possivel
a0 meio ambiente, a preservacdo dos cursos hidricos e sua vegetacdo ciliar, respeito ao
relevo e tipo de solo, conservacdo da vegetacio caracteristica e uma integracéo entre a

ocupacéo do solo e o meie existente, buscando, assim, ¢ equilibrio ambiental.

2 - DESENVOLVIMENTO

Historicamente. & preciso inferir e reconhecer, que a conseqléncia do crescimento
econdmico ilimitado, num planeta finito, leva naturalmente a um desastre. Esse
crescimento econdmico, fomentado a partir da intreducéo do sistema capitalista, onde a
producido em larga escala para o mercado n&o encontra barreiras, @ a esséncia da
destruicdo ambiental. No entanto, para que seja possivel reverter tal situacéo, ndo é
admissivel gue apenas se restrinja o conceito de crescimento econdmico, mas que se
trabalhe com novos desafios, buscando o desenvolvimento sustentavel. Esse parece ser
um critério fundamental para todas as atividades de negdcio, inclusive a atividade rural.
Meste sentido. LEFF (2001) cbserva a existéncia de contradicdes entre o capital, os
processos ecoldgicos e os sistemas vivos. Ressalta, ainda, que a solucdo a tais
contradicées, ndo consiste em subsumir o comportamento econdmico na légica do vivo ou
em internalizar, através de um conjunto de normas. as condigdes de sustentabilidade
ecoldgica na dindmica do capital. Nesse contexto, o processo de transformacéc de uma
l6gica puramente capitalista para uma pratica baseada na sustentabilidade, perpassa o
processo cultural, que envelve a socializacdo e a aprendizagem e pode ser observado
através de um complexo sistema de ideclogias, valores, crencas, comportamentos e
atitudes. LEFF (2001) =alienta, também, que as contradigdes enire a racionalidade
ecclégica e a capitalista ocorrem através da confrontaglo de diferentes valores e
potenciais, arraigados em esfera institucionais e em paradigmas de conhecimento.
Fortanto, &€ possivel construir & concretizar a racionalidade ambiental numa inter-relacéo
permanente de teoria e praxis.

Observar o redimensionamento gerencial da propriedade rural & luz da
sustentabilidade, na pratica, somente pode ocorrer pelo aprendizado. A sustentabilidade,
por sua vez, perpassa as guestdes ambientais, nadoc podendo, portanto, serem
dissociadas. Meste sentido, @ importante deixar claro que, este trabalho, considera o gixo
referencial preconizado por BECKER (1993), quando enfatiza gue, as quesifes

ambientais & podem ser trabalhadas de fato, se inseridas ne contexio sccial e politico
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mais amplo, pois se trata da construgdo social da natureza. Neste sentido, é essencial o
reconhecimenta da relagdo homem-natureza como processo histdrico, através do qual o
ambiente & transformade. Assim, a sustentabilidade sera decorréncia da conexdo entre
maovimentos sociais, mudanga social e, conseguentemente, possibilidade de elaboracéo
de politicas mais efetivas.

MNeste contexto, o crescimento e o desenvolvimento da propriedade rural passam a
ser analisados, considerando o esgotamentoc progressivo dos recursos naturais, apds
longo periodo de exploragdo indiscriminada. A viabilidade econdmica da propriedade rural
deve expressar a sustentabilidade, através da convivéncia equilibrada entre os aspectos
sociais, econdmicos e ambientais, de forma gue se preservem o0s recursos naturais do
planeta, a dignidade humana e o retomo financeiro dos investimentos. Neste sentido,
MISREA (1996) propde que, o desenvolvimento voltado & obtencéo de melhores resultados
deve ser precedido pela preocupacdoc com a preservacdo e protegdo ambiental
utilizando-se racionalmente os recurscs, proporcionando melhorias nas condicdes de
trabalho, melhorando o aproveitamento de matéria prima e energia, reduzindo os
desperdicios, melhorando a qualidade dos produtos, minimizando os custos e as perdas.
Além disso, os residuos devem ser eliminados, reduzidas as suas fontes, reciclados elou
tratados.

A expans@o da consciéncia coletiva, em relagdo ac meio ambiente e a
sustentabilidade, faz com que a sociedade veja a questdo do desenvolvimento,
comprometido com a preservacdo, o que tem induzido uma parcela de propriedades
rurais a um novo posicionamento frente a essas questdes. Complementando, SACHS
(1986), também observa que a gestdo economicamente eficiente, considera o
desenvolvimento comprometido com a sociedade & com o meio ambiente, de forma a
implementar acfes que valorizem sua atuagdo social @ minimize os impactos sobre a
exploragéo da natureza.

A abordagem da sustentabilidade na gestdo, que pode ser traduzida através da
gestdo ambiental ou ecolégica deve, segundo OLLAGNON (1997), ser entendida como
uma abordagem sistémica da realidade, que pressupde profundas mudancas culturais,
pois 0s problemas ambientais ndc podem ser compreendidos de forma isclada;, ao
contrario, sdo interligados e interdependentes, como prevé o paradigma holistico. Essa
condigdo exige a redefinicdo de conceitos, para gue a gestdo da propriedade rural seja
entendida como um compromisso com o meio ambiente. O perfil do "nova” gestor revela o

solucionador de problemas, reprodutor das forgas e das relagfes predulivas e sociais,
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dentro de um contexto maior de responsabilidade ambiental, ecoldgica e de
desenvolvimento sustentavel Dessa forma, o gesior deve trabalhar pela integragdo dos
interesses individuais e coletivos que se reconhecem portadores de  diferentes
representactes da relagdo scciedade-natureza, podendo estes serem sensibilizados a
desenvolver um interesse comum pela transmissdo intergerencial da qualidade dos
recursos naturais e dos meics naturais, atuando de forma respensavel e comprometida

com o meio ambiente.

3- CONCLUSAOD

Em funcdo das crescentes exigéncias da scciedade por um posicionamento mais
adequado e responsavel, no sentido de minimizar as diferencas entre os resultados
econdmicos e sociais, bem como, a preccupacac ecolégica que vem ganhando destaque,
em face de sua relevancia para a qualidade de vida das populagdes, a gestac deve
assumir um novo posicionamento em sua interacac com ¢ meic ambiente. Neste sentido,
as propriedades rurais sdo convocadas a confribuir, redimensionando suas posictes
frente 4 gestdo, tendo em vista o alcance de um desenvolvimento sustentavel e, ao
mesmg tempo, garantindo a sobrevivéncia de seus negodcios. Neste contexio, gestdo
ambiental ndc & apenas uma atividade filantrépica ou tema para ecclogista e
ambientalistas, mas uma atividade que pode propiciar, inclusive. ganhos financeiros para
as propriedades, na medida que seu produtos e processos atendam as novas exigéncias
dos consumidores que além de qualidade e preco, esperam uma postura mais ética e

comprometida com a guestdc ambiental.
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