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03 - A producao leiteira no Oeste de Santa Catarina e a contribuicao da UFSC:
0 comeco
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1 Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), vincenzi@cca.ufsc.br

Em julho de 1992 o curso de Agronomia do Centro de Ciéncias Agrarias (CCA) da
UFSC precisava iniciar a disciplina obrigatéria estagio de vivéncia, um dos
componentes do novo curriculo que se implantava. Nesta disciplina o aluno no inicio
da 4%fase precisava passar 30 dias no convivio de uma familia de pequeno
agricultor. Na época a Universidade néo tinha experiéncia para estabelecer contato
com 80 familias de pequenos agricultores por ano e nem recursos para a
hospedagem destes alunos durante 30 dias. Entdo foi feito um convénio com o
CEPAGRO', que por meio da APACO?, abriu o caminho para que o CCA/UFSC
hospedasse seus estudantes junto as familias dos pequenos agricultores. E o
importante, sem custo algum. A histéria deste estagio de vivéncia € muito importante
e interessante, mas é assunto para outro momento. No entanto convém mencionar
que ja a partir do 3% ou 4° estagio o CCA/UFSC adquiriu experiéncia e teve
autonomia para realizar este importante procedimento didatico/pedagégico. Sempre
teve apoio de diferentes instituicbes governamentais ou ndo que atuam no meio
rural, mas ultimamente sdo as Prefeituras Municipais que mais tem mostrado
interesse e proporcionado apoio. O primeiro coordenador desta disciplina foi o Prof®
Paulo René Guedes Gondim, depois foi a Prof? Licia Brancher e ha mais de 15 anos
o estagio de vivéncia vem sendo coordenado pelo Prof® José Carlos Fiad Padilha.

Em fungéo do convénio mencionado e do préprio estagio de vivéncia estreitou-se o
relacionamento entre professores, estudantes e inclusive servidores do CCA/UFSC
com os agricultores, com técnicos que atuavam a campo, com dirigentes, enfim com
o meio rural. Assim sendo na mesma época no bojo das discussdes e preparacoes
de estudantes e agricultores o secretario executivo do CEPAGRO, na época o Eng®
Agr® Jodo Augusto Oliveira, solicitou nossa colaboragdo para assessorar um
condominio leiteiro que se implantava na linha Tarum&, no municipio de Chapeco,
hoje Nova lItaberaba. A concepcao técnica deste empreendimento era o semi-
confinamento, com o uso de capineiras, silagem de milho e pastagens anuais de
inverno e de verdo. Como o CEPAGRO/APACO sabiam de outro condominio
estabelecido na regido e que apdés um ano de funcionamento sucumbiu em funcgéo
da tecnologia adotada, ou seja, o semi-confinamento, procuraram assessoramento
para que o novo condominio, este da linha Taruméa n&o seguisse o0 mesmo caminho.

! CEPAGRO: Centro de Estudos e Promogao da Agricultura de Grupo. www.cepagro.org.br
2 APACO: Associagao dos Pequenos Agricultores do Oeste Catarinense. www.apaco.org.br
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Este primeiro condominio que fracassou em fungao da tecnologia adotada chamava-
se 25 de dezembro e localizava-se no Municipio de Quilombo. Fomos entédo
conhecer o condominio da Linha Taruma, chamava-se Condominio Leiteiro Raio de
Luz. Em junho de 1992 ocorreu a primeira reunido no condominio da qual
participaram estudantes e professores do CCA/UFSC, representantes do
CEPAGRO, da APACO e da EPAGRI com os agricultores: Alceu e Selma
Sgarbossa, Angelo e Maria Donzelli, lIdacir e Elizabeth Ficagna, Ivanor e Maria
Variani, Jairi e Alides Bonadiman, e Valentin e Fatima Tonini. Iniciava-se, assim, o
Projeto de Producao Intensiva e Coletiva de Leite a Base de Pasto.

Na ocasido constatamos que o condominio ja estava estabelecido do ponto de vista
formal e as questdes juridico-sociais ja definidas. Do ponto de vista técnico a
orientagdo era idéntica a do Condominio 25 de Dezembro, ou seja, semi-
confinamento. Havia outros agravantes, vacas Holandés preto e branco importadas
do Uruguai ja4 adquiridas e financiadas pela empresa compradora do leite,
instalagcbes, maquinas e equipamentos ja adquiridos e também financiados, e a area
do condominio alugada de um dos condéminos por um valor incompativel com a
possibilidade de renda do condominio. Foi feita entdo a nossa proposta nas
questdes que ainda poderiam ser alteradas: producao a base de pastagens perenes
(80%) e por seguranca silagem de milho em sucessdo com pastagem anual de
inverno (20%), nas éareas de resteva de lavouras implantagdo de estrela roxa,
missioneira gigante, hemartria e capim quicuio e nas areas dos denominados
“potreiros”, (pastagem naturalizada), melhoramento com leguminosas de inverno,
trevo branco, trevo vermelho e cornichdo. Todas as pastagens deveriam ser
manejadas segundo os principios do Pastoreio Racional Voisin (PRV), inclusive os
dois hectare de capim elefante que no projeto inicial seriam capineiras, ou seja, 0
capim seria cortado, transportado e triturado para ser fornecido no cocho. Também
foi proposto tentar reduzir o n® de vacas que ainda nao tinham chegado ao
condominio, isto foi conseguido e o projeto iniciou com 20 vacas.

Surgiram muitas dldvidas entre os agricultores e técnicos com relacdo a nossa
proposta: o PRV néo era conhecido, o capim elefante ndo poderia ser utilizado em
pastoreio direto, a sobressemeadura nem pensar, entre outras questdes. Por esta
razdo em outra reunido realizada em Chapec6é com o0s mesmos participantes
anteriores e mais o secretario da agricultura de Chapecé e o Eng°Agr® do municipio
Moacir Mior, (ex-aluno do curso de Agronomia do CCA/UFSC) resolvemos testar a
nossa proposta implantando no condominio um projeto piloto que seria orientado
pelo CCA/UFSC, assessorado pelo Agrobnomo do municipio e acompanhado pelos
técnicos da EPAGRI e da APACO. Todos os envolvidos, mas principalmente os
agricultores assumiram compromisso com a proposta do CCA/UFSC.

O projeto conduzido desta forma, ja no primeiro ano gerou impactos significativos,
atraindo um fluxo de visitas de agricultores e técnicos da regido, de outros estados e
inclusive de outros paises. O Condominio Raio de Luz atingiu um rebanho de 33
vacas em uma area de 11 (ha), sendo nove (ha) de pastagens perenes e dois (ha)
de milho para silagem em sucessdao com anuais de inverno em um sistema de
cultivos minimo. Eram 20 vacas em lactacao e a producado média de 10L/vaca/dia. O
uso de racao e ou farelos era minimo. Depois de trés anos de trabalho o grupo
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dissolveu-se. Com relacéo a tecnologia, esta foi adotada, assumida e desenvolvida
com facilidade pelos agricultores. Entretanto, os equivocos na organizacao inicial do
condominio trouxeram desentendimentos entre os condéminos e a dissolucao do
grupo. Os maiores problemas foram o aluguel de uma area para implantar o
condominio, contratacdo de um condémino como funcionario para conduzir o
trabalho e o grande endividamento inicial com maquinas, equipamentos e rebanho.

Muitos dos agricultores que participaram do condominio implantaram em suas
propriedades as tecnologias que foram 14 desenvolvidas. O trabalho neste
condominio foi de grande importadncia para aprimorar os conhecimentos que
embasam a producdo de leite a base de pasto e neste sentido os agricultores
tiveram grande contribuicdo. Também em fungédo dele desencadeou-se a realizagao
de diversos encontros, cursos e palestras e assim foram sendo agregados ao
Projeto de Producdo Intensiva e Coletiva de Leite a Base de Pasto outros
condominios ou grupos. Foram eles:

- Condominio Leiteiro 25 de Maio em Serra Alta, a partir de fevereiro de 1994,
coordenado pelo Prof. Mario Luiz Vincenzi;

- Condominio Leiteiro Beira Rio em Comunidade S&o Donato, Saltinho a partir de
meados de 1994, coordenado pelo Prof. Mario Luiz Vincenzi;

- Associacao Feirdo da Roga, familia de Liseu Meier, em Dionisio Cerqueira a partir
do final do ano de 1998, coordenado pelo Prof. Mario Luiz Vincenzi;

- Associacdo Madre Maria Bernarda, Assentamento Santa Rosa trés, em Abelardo
Luz a partir de meados de 1997, coordenado pelo Prof. Mario Luiz Vincenzi;

- Cooperativa de Produgdo Nova Sociedade-COPRANOVA - Assentamento Volta
Grande, em Abelardo Luz a partir de meados de 1997, coordenado pelo Prof. Mario
Luiz Vincenzi;

- Cooperativa de Producdo Agropecudria Unido-COPERUNIAO - Assentamento
Conquista na Fronteira, em Dionisio Cerqueira a partir de janeiro de 1999,
coordenado pelo Prof. Luiz Carlos Pinheiro Machado Filho;

- Familia de Liseu e Alice Meier, em Dionisio Cerqueira a partir de meados de 1999,
coordenado pelo Prof. Mario Luiz Vincenzi;

- Familia de Domingos Pavan, em Dionisio Cerqueira a partir de meados de 1999,
coordenado pelo Prof. Luiz Carlos Pinheiro Machado Filho.

A partir de 2004 o Prof® Luiz Carlos Pinheiro Machado Filho assumiu a coordenacao
do projeto, ndo havia mais a necessidade de manter a caracteristica de projeto
piloto, pois a tecnologia ja estava consagrada na regido. Entdo o projeto expandiu-
se, passou a atuar em diferentes municipios, foi conseguido mais apoio das
prefeituras e de outros agentes como, por exemplo, do CNPqg. As acdes do projeto
contribuiram para a organizagdo de um curso de pos-graduacao profissionalizante
no CCA/UFSC e entre outras tantas realizagbes este 1°ENCONTRO PAN-
AMERICANO SOBRE MANEJO AGROECOLOGICO DE PASTAGENS (PRV NAS
AMERICAS).
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As licoes dos projetos pilotos de producao intensiva e coletiva de leite a base
de pasto

Os projetos pilotos proporcionaram um intenso intercambio entre agricultores,
professores, estudantes, técnicos e dirigentes. Além das visitas técnicas periddicas,
que eram feitas por um ou mais professores e sempre com um grupo de trés a cinco
estudantes, foram realizadas viagens de estudos, muitos estudantes desenvolveram
nos condominios suas pesquisas com vistas ao trabalho de conclusado de curso e
mesmo algumas teses de mestrado. Cursos e palestras foram também muito
freqUentes.

Outro fato que muito contribuiu para intensificar o relacionamento entre agricultores
e a comunidade académica foi o PROJETO AGROCIDADE. Concebido e implantado
pela Prof? Licia Brancher, quando coordenou o estagio de vivéncia, vigora até hoje
coordenado pelo Prof® José Carlos Fiad Padilha. Através deste projeto os
agricultores que receberam estudantes durante o estagio de vivéncia sao
convidados pelo CCA/UFSC a visitarem a Universidade e a capital por um periodo
de dois a trés dias. Como retribuicdo a hospedagem dos alunos, a Universidade
arcava com as despesas dessas visitas, € os alunos recebiam seus “pais” do estagio
de vivéncia. Muitos destes agricultores faziam parte dos condominios, como por
exemplo, do Raio de Luz, do 25 de Maio, do Feirdo da Roga, do Beira Rio entre
outros. Durante a permanéncia na capital o principal evento sempre foi a reuniao
entre os agricultores, professores e estudantes para debater e avaliar os estagios.

A orientagao técnica aos projetos pilotos nunca foi levada como uma férmula pronta.
As idéias apresentadas pelos professores, pelos agricultores ou pelos estudantes
eram debatidas, geralmente aprimoradas ou adaptadas e as vezes rejeitadas. A
participacdo dos agricultores sempre foi muito estimulada. Esta sempre foi uma
preocupacao basica da coordenacdo, os agricultores € que deveriam assumir as
rédeas dos projetos para que as tecnologias desenvolvidas perenizassem. E assim
foi, na maioria dos casos os agricultores compreenderam os fundamentos tedricos
que a Universidade levava até eles. Decodificaram estes conhecimentos passaram a
aplica-los no seu dia a dia e ai comegaram a surgir aprimoramentos das técnicas ja
conhecidas fruto da adaptacao da teoria a cada realidade.

Do ponto de vista essencialmente técnico, ja a partir do primeiro Projeto Piloto, o
Condominio Raio de Luz (1992-1995), foi possivel observar:

12 A possibilidade de altas producbes a base de pastagens perenes desde que bem
manejadas (PRV).

2° A possibilidade e a importancia de enriquecer as pastagens perenes de verao
com forrageiras de inverno principalmente os trevos, mas também as gramineas
aveia preta, azevém e centeio.

32 O grande valor dos denominados potreiros, que sao pastagens naturalizadas
compostas principalmente por gramineas dos géneros Axonopus e Paspalum bem
como de leguminosas do género Desmodium. A facilidade com que é possivel
melhorar estas pastagens através do manejo (PRV) e da sobressemeadura,
principalmente de trevos e azevém.
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4° A exceléncia do capim elefante como forrageira perene de verao para o Oeste de
Santa Catarina, quando utilizado em PRV.

5¢ A possibilidade da sobressemeadura de ervilhaca nos potreiros de capim elefante
a partir de maio proporcionando boa cobertura do solo no inverno além de excelente
pastagem a partir do final de inverno-inicio da primavera além de incorporar
significativa quantidade de nitrogénio pela via biolégica. (Condominio 25 de Maio-
Serra Alta).

6° A grande adaptacdo a regido Oeste das forrageiras: missioneira gigante,
hemartria, capim quicuio e o valor da estrela roxa ja conhecida e utilizada na regido
desde 1970. Estas forrageiras quando manejadas em PRV destacam-se ndo apenas
pela produtividade, mas também por outras caracteristicas interessantes. A
missioneira gigante tem alta tolerancia ao frio e prolonga seu ciclo produtivo outono
adentro. O estabelecimento é lento, mas depois de estabelecida é muito
dominadora, mantendo a pastagem “limpa”. Tem alto valor nutritivo para uma
graminea de verdo. Nao aceita muito bem as sobressemeaduras. A hemartria cv.
Flérida (foi o cv. mais utilizado nos Projetos Pilotos), € menos tolerante ao frio do
gue a missioneira gigante, porém é mais rapida no estabelecimento, € mais precoce
na primavera e aceita melhor as sobressemeaduras das espécies hibernais. A
estrela roxa destaca-se pela agressividade e pela rapidez com que se estabelece na
regido Oeste, onde é conhecida como “encrenca de vizinho”. E muito dominadora e
perde a qualidade rapidamente, por isto em PRV é forrageira importante, pois pode
ser manejada com tempos de repouso curtos. Outro atributo desta graminea é a
facilidade com que aceita sobressemeaduras ja a partir do inicio do outono, em
muitos casos quando houver manejo adequado o0 azevém sobressemeado na estrela
roxa pereniza-se por ressemeadura natural. Outro recurso forrageiro que vinha e
continua sendo esquecido é o capim quicuio. Tem alto valor nutritivo, resisténcia
média ao frio, mas recupera-se rapidamente ap6s geada, apés implantado
dissemina-se com facilidade através das sementes que germinam nas bostas. E
exigente em fertilidade. Consorcia-se com muita facilidade com azevém e trevo
branco.

7° A alta ocorréncia na regido Oeste do Bromus catharticus, conhecido pelos
agricultores como aveia louca. Surge espontaneamente e pereniza-se por
ressemeadura natural. E forrageira de inverno, tem bom valor nutritivo e é claro
otima adaptagéo a regido. Nao ha semente disponivel no mercado. A recomendagéo
onde ele ocorre é manejar da melhor maneira para garantir a persisténcia e se
possivel colher semente.

8% A ocorréncia também da viquinha Vicia angustifdlia, também surge
espontaneamente € leguminosa de inverno que pereniza por ressemeadura natural.
Vale as mesmas recomendacgdes do item 7°.

92 O problema que 0s pequenos agricultores encontram na elaboracéo da silagem.
Normalmente dependem de equipamentos ou alugados ou cedidos pelas prefeituras.
Isto faz com que no geral a maquina ndo esteja disponivel no momento mais
apropriado para ensilar. Este € um dos fatores que contribui para elevar o custo e
diminuir a qualidade da silagem. No Condominio 25 de Maio e no Beira Rio a
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silagem foi substituida com vantagem pelo roldo de milho. Inclusive no Condominio
Beira Rio o milho era armazenado em paiol de tela.

10° As vantagens do uso de vacas-amas, aperfeicoando a criagcdo de terneiros,
diminuindo custos e mortalidade de bezerros, melhorando a sanidade e a
produtividade do rebanho. Em alguns casos os agricultores ndo tiveram habilidade
para enxertar os terneiros nas vacas. Nestes casos 0s terneiros eram criados a
pasto, separados e vinham mamar nas amas na hora da ordenha. As vacas amas
eram as ultimas a entrarem na sala de ordenha e ao invés de serem ordenhadas
nelas eram colocados os terneiros para mamarem. Neste caso houve mais facilidade
das amas aceitarem os terneiros.

112 O risco representado pela importacdo de animais. No caso do Raio de Luz além
do alto custo, duas novilhas morreram por falta de adaptacéo a tristeza parasitaria.
No condominio Beira Rio isto foi corrigido. O rebanho inicial foi composto por 10
vacas selecionadas por uma comissdao em cada uma das propriedades dos
condéminos. Eram animais ja adaptados e com produtividade compativel com as
metas do projeto. No Condominio Serra Alta, como também na propriedade de Liseu
Meier o rebanho inicial j4 existia e estava adaptado a propriedade.

122 A possibilidade de melhoramento genético a partir de um rebanho inicial
adaptado. O Prof. José Anténio Ribas Ribeiro propds o seguinte programa de
cruzamento: nas novilhas sempre inseminar com Jersey, nas vacas quando
predomina sangue europeu, inseminar com Gir, quando predomina sangue zebuino
inseminar com Holandés. Assim sendo o rebanho passaria a contar com os genes
da adaptagao do rebanho inicial, com a rusticidade do Gir e com a produtividade do
Jersey e do Holandés além de algum grau de vigor hibrido proveniente da
heterozigose. Além disto, fica diminuido o risco de partos distdcicos, que ocorrem
principalmente nas novilhas de 12 cria e que dificilmente vao ser provocados por
sémen de touros da raca Jersey. Este programa foi implantado inicialmente com a
presenca do Prof® Ribeiro no 25 de Maio e no Beira Rio. Porém ele s6 teve
continuidade no 25 de Maio, onde foi possivel observar a lactagcdo de uma vaca com
sangue das trés ragas.

13° O cuidado a ser tomado com relagdo ao endividamento inicial. Nao comprometer
a venda do leite com os laticinios, pois isto bloqueia outras oportunidades de
negocio inclusive a venda direta. No caso do Condominio Raio de Luz, este foi um
dos problemas.

142 As vantagens de agregar valor ao leite através da venda direta ou da
industrializacdo na forma de queijo, iogurte, bebida lactea e outros. No caso do 25
de Maio o leite era vendido diretamente a consumidores de Serra Alta e Modelo. Do
excedente de leite era fabricado queijo também vendido no mesmo mercado. Este
condominio também produziu iogurte e bebida lactea. Na propriedade de Liseu
Meier a agregacao de valor era feita pela venda direta na feira organizada pela
Associacao Feirao da Rogca. No Condominio Beira Rio era produzido queijo vendido
nas cidades de Maravilha e Pinhalzinho. Na Associagdo Madre Maria Bernarda era
produzido queijo vendido nos assentamentos préximos e em Abelardo Luz. Em
trabalho realizado no ano 2000 por Cristine Lopes Abreu a agregacao de valor em
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relacdo ao preco pago pela industria para o leite cru posto na propriedade foi: no 25
de Maio 82% para o leite, 24% para o queijo e 190% para o iogurte; para Liseu
Meier 64% para o leite; na Associagdo Madre Maria Bernarda 72% para o leite.

152 As propriedades dos condéminos devem estar 0 mais proximo possivel da area
do condominio.

162 A area do Condominio Raio de Luz era arrendada. A venda do leite para a
industria a R$ 0,17/L na época (1992-95) teve dificuldade para remunerar este custo
variavel. No Condominio Beira Rio estes dois ultimos entraves, entre outros, foram
modificados. Os condéminos compraram uma area proxima as suas propriedades e
o valor da compra entrou como cotas do condominio.

172 A escolha do ordenhador é importante. A rotatividade entre os condéminos nao é
conveniente por uma questao de adaptacao dos animais. A contratacao de terceiros
foge aos principios do trabalho coletivo. Uma alternativa é eleger um dos
condéminos para a tarefa, com remuneracéo a base de troca de servicos. Devendo
ser previstas as folgas semanais e as férias.

182 Os condbéminos devem se preparar para o trabalho coletivo e para isto a
organizagcao esmerada € fundamental.

Conclusoes e consideracoes atuais

Segundo dados do ICEPA Santa Catarina em 1995 produzia 735.875 t de leite e a
regidao Oeste participava com 55,8% desta produgédo. Atualmente o estado produz
cerca de 2.500.000 t de leite e o Oeste participa com 75% desta producéo. Este
aumento na produgéo colocou Santa Catarina como o 5° estado maior produtor de
leite do Brasil e a producao continua a se deslocar para o Oeste. Muitos fatores
contribuiram para este formidavel incremento na producédo leiteira Catarinense e
principalmente da regido Oeste, mas sem duvida a UFSC teve sua participagéao.

Os trabalhos da Universidade através dos seus projetos ndo se limitaram apenas a
buscar maior producdo. A grande preocupagdo com pastagens perenes
corretamente manejadas através dos principios do PRV trazem no seu amago a
proposta de protecédo e recuperacédo do solo, invertendo a tendéncia predominante
na agricultura praticada até os dias de hoje que é a degradacao paulatina dos solos
e demais recursos naturais. Quanto mais antigos os projetos mais fertilidade ai se
encontra. O fato do solo ndo ser mais mobilizado, o grande volume de raizes que se
desenvolve fruto do uso de tempos de repouso corretos, a quantidade apreciavel de
bosta e urina que de forma natural se deposita, aliados a algumas pequenas
corregcdes principalmente de foésforo e de calcario que em alguns casos séo
necessarias, determinam recuperacao de estrutura fisica adequada, aumento da
atividade bioldgica e, por conseguinte mais matéria organica e mais fertilidade. Por
outro lado como para estas pastagens sdao completamente desnecessarios 0s
agrotoxicos (herbicidas, inseticidas, fungicidas e outros) os residuos provenientes
destes venenos estdo ausentes das propriedades conduzidas segundo os principios
dos projetos. Ha ainda alguma dificuldade com relagcdo ao controle das doencas e
dos ecto e endoparasitas. Embora em muitos condominios tenham sido
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demonstrados resultados positivos do uso de fitoterapicos e de homeopatia, como
por exemplo, no 25 de Maio em Serra Alta, na propriedade de Liseu Meier em
Dionisio Cerqueira e em alguns agricultores que fizeram parte do Raio de Luz, ainda
ha alguma dependéncia de vermifugos, carrapaticidas, bernicidas e mesmo
antibioticos cujos residuos sdo nocivos ao animal, ao humano e ao ambiente. Muitos
agricultores tém o conhecimento e dominam a técnica para o tratamento dos animais
de forma profilatica e segura sem o uso de produtos contaminantes, as vezes nao o
fazem por comodidade e/ou por falta de incentivo. Quando o leite organico vier a ser
valorizado e para ele houver mercado, sem duvida os produtores que conduzem
suas propriedades segundo as orientagdées que tem sido levada pela Universidade
terdo grande facilidade de produzi-lo.

O esforco no sentido da agregacao de valor ao leite mostrou resultados positivos no
sentido de trazer melhor remuneragdo ao agricultor, mas acabou esbarrando na
legislagéo, por isto, mas também porque os laticinios estdo remunerando melhor, as
iniciativas de agregacdo de valor ao leite esmoreceram. O incentivo aos
condominios para estimular o trabalho coletivo e fortalecer os agricultores enquanto
categoria de trabalhadores ndo mostrou resultados promissores. Excecdo aos
grupos organizados nos assentamentos que demonstraram estarem mais
preparados para este tipo de organizacdo do trabalho. Tudo indica que a producgéo
de leite, propriamente dita, ndo se coaduna com o trabalho coletivo em nossa
sociedade. Da porteira para frente na cadeia produtiva esta organizagao é mais facil
de ser desenvolvida. Ou seja, no transporte, resfriamento, pasteurizacao,
industrializagcdo e comércio. Mesmo assim poucas iniciativas tem sido observadas
neste sentido.
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